[image: image1.png]IB Instytut Badan nad Demokracjq ( ) Ge Stﬁo Total Fo ‘
i Przedsigbiorstwem Prywatnym delivering success —



[image: image2.png])






SKIFF: BADANIE OCZEKIWAŃ PRZEDSIĘBIORCÓW

Cel:

Badanie oczekiwań przedsiębiorców od jednostek szkolnictwa wyższego ma na celu określenie podstawowych potrzeb przedsiębiorstw oraz niezbędnych działań, których celem jest jak najlepsze zaspokojenie tych potrzeb przez systemy kształcenia wyższego. 

Metody i techniki pracy:

Badanie będzie opierało się na ankietowaniu potrzeb przedsiębiorstw w trzech krajach UE i jednym kraju kandydującym. Będzie ono oparte na próbie kwotowej 20 przedsiębiorców z każdego kraju (wybranych głównie spośród małych i średnich przedsiębiorstw  branży przemysłowej i usługowej). Badanie będzie zawierało pytania dotyczące:

- najbardziej potrzebnych umiejętności,

- brakujących postaw,

- działań podejmowanych przez przedsiębiorstwa w celu wypracowania u absolwentów brakujących umiejętności,

- zaleceń przedsiębiorstw dla jednostek szkolnictwa wyższego.

Badanie ankietowe zobrazuje w jaki sposób jednostki szkolnictwa wyższego mogą zaspokajać potrzeby przedsiębiorstw i jakie działania powinny zostać podjęte w celu poprawienia sytuacji.

Badanie będzie również miało na celu znalezienie podobieństw i różnic w potrzebach przedsiębiorców w krajach na różnych poziomach rozwoju oraz określenie cech szkolnictwa wyższego, które najlepiej zaspokajają te potrzeby. Studium porównawcze pozwoli określić: wzorce postępowania, największe odstępstwa od wzorców, niezbędne działania zapewniające osiągnięcie wysokiego poziomu osiągnięć w krajach na różnym poziomie rozwoju.

Narzędzia zarządzania jakością: Jakość wdrażania niniejszego projektu zostanie zapewniona przez drobiazgowe zdefiniowanie każdego elementu badania (metodologia i narzędzia badania stworzone przez IBnDiPP) wraz z przejrzystym wyjaśnieniem kryteriów jakości, które muszą być zachowane przy doborze grupy docelowej respondentów oraz przy samym przeprowadzaniu wywiadów ankietowych (jakość, doświadczenie).

SKIFF; Kwestionariusz ankietowy 

1. Postawy pracy – Wartości osobiste – Wizerunek

Poniżej przedstawiono ważne cechy decydujące o praktycznej użyteczności absolwentów szkół wyższych dla Pana/i Przedsiębiorstwa. Są to cechy ogólne, ale gdy zabraknie ich w pewnym zakresie, nawet wysokie umiejętności stracą na ważności i nie zatrudnia się takiego absolwenta. Proszę zaznaczyć ważność danej cechy dla Pana/i Przedsiębiorstwa, a następnie ocenić przeciętny poziom danej cechy, który zapewniają jednostki szkolnictwa wyższego. Proszę postawić znak X w wybranych komórkach.

	POSTAWY W PRACY – WARTOŚCI OSOBISTE - WIZERUNEK

CECHY
	POTRZEBY PRZEDSIĘ-BIORSTWA
	REALIZACJA PRZEZ SZKOLNICTWO WYŻSZE

	1-3. Wartości osobiste, 4-6. Poświęcenie, 7-10. Rzetelność, 11-13. Wizerunek


	B- bardzo duże zapotrzebowanie, D- duże zapotrzebowanie, 

S- średnie zapotrzebowanie, 

M- małe zapotrzebowanie, 

O – brak zapotrzebowania
	B- bardzo dobra realizacja, D –dobra realizacja, 

S –  średnia realizacja, 

M –  mała realizacja, 

O – brak realizacja

	
	B
	D
	S
	M
	O
	B
	D
	S
	M
	O

	SZACUNEK DLA INNYCH  (1)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	UCZCIWOŚĆ – ETYKA OSOBISTA (2)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	LOJALNOŚĆ WZGLĘDEM FIRMY (3)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CHĘĆ DO PODEJMOWANIA ZADAŃ (4)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	GOTOWOŚĆ DO PRACY W NADGODZINACH, GDY JEST TO KONIECZNE (ELASTYCZNOŚĆ CZASOWA) (5)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MOBILNOŚĆ OSOBISTA (GOTOWOŚĆ DO PRACY W RÓŻNYCH LOKALIZACJACH) (6)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PODEJMOWANIE ODPOWIEDZIALNOŚCI (7)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	CHĘĆ DO DZIELENIA SIĘ WŁASNĄ WIEDZĄ I DOŚWIADCZENIEM (8)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	OTWARTOŚĆ NA PROBLEMY INNYCH – (9)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KONKUROWANIE Z INNYMI PRACOWNIKAMI (Negatywne) – (10)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOWARZYSKOŚĆ/KOLEŻEŃSKOŚĆ (11)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	POZYTYWNEY WIZERUNEK OSOBISTY  (12)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	KONTYNUACJA TRADYCJI RODZINNYCH  (13)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	INNE, PROSZĘ OPISAĆ…………………… 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	INNE, PROSZĘ OPISAĆ……………………
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Źródło:  opracowanie własne
1.A. Komentarz Firmy 
( Prosimy o kontakt, jakie postawy, wartości osobiste i cechy wizerunku są niezwykle istotne dla Pana/i firmy i DLACZEGO?)

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

2. Najbardziej pożądane umiejętności 
Poniżej przedstawiono kluczowe umiejętności decydujące o praktycznym wkładzie absolwentów szkół wyższych dla Pana/i przedsiębiorstwa. Proszę ocenić ważność danej cechy dla przedsiębiorstwa, a następnie ocenić przeciętny poziom danej cechy, który zapewniają instytucje kształcenia wyższego. Proszę postawić znak X w wybranych komórkach. 

	NAJBARDZIEJ POŻĄDANE UMIEJĘTNOŚCI

CECHY
	POTRZEBY PRZEDSIĘ-BIORSTWA
	ZAPEWNIANIE PRZEZ SZKOLNICTWO WYŻSZE

	GRUPY TEMATYCZNE
	UMIEJĘTNOŚCI
	WSKAŹNIKI
	B- bardzo duże zapotrzebowanie, D- duże zapotrzebowanie, S- średnie zapotrzebowanie, M- małe zapotrzebowanie, O – brak zapotrzebowania
	B- bardzo dobra realizacja, D –dobra realizacja, S – średnia realizacja, M – mała realizacja, O – brak realizacji

	
	
	
	B
	D
	S
	M
	O
	B
	D
	S
	M
	O

	Umiejętności interpersonalne
	Komunikacja
	Słucha i rozumie
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Zrozumiale i bezpośrednio wyjaśnia i odpowiada
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Pisze przejrzyście
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Czyta i pamięta to, co zostało napisane
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Skutecznie negocjuje
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Buduje atmosferę zaufania
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Praca zespołowa
	Akceptuje i wspiera liderów
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Rozumie i akceptuje zasady zachowania się w grupie (role i relacje)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Pomaga i wspiera członków grupy
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Pracuje z klientami, kierownikami i kontrolerami
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Pracuje z ludźmi w różnym wieku, różnej płci i przynależności kulturowej
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Skutecznie  przestawia się z pracy indywidualnej na zespołową
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Umiejętności z zakresu inicjatywy i przedsiębiorczości
	Rozwiązywanie problemów
	Diagnozuje i analizuje problemy
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Tworzy alternatywne rozwiązania
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Demonstruje praktyczne podejście
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Posiada umiejętność szacowania i kalkulacji
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Rozumie tabele, wykresy, schematy i potrafi je interpretować
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Rozumie podstawowe zagadnienia z zakresu budżetowania i planowania biznesowego
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Inicjatywa i przedsiębiorczość
	Wynajduje szanse i postrzega je jako potencjalne przedsięwzięcia biznesowe
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Używa przekonujących argumentów
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Używa strategicznego myślenia
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Dostosowuje się do nowych sytuacji/warunków 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Podejmuje nowe wyzwania 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Kreatywnie myśli 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Jest „odporny” na porażki 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Przejmuje przywództwo (w realizowaniu zadań) 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Umiejętności uczenia się 
	Planowanie i organizacja 
	Zarządza czasem 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Posiada zdolność do samoorganizacji w pracy 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Poszukuje dostępu do zasobów 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Podejmuje decyzje 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Rozumie procesy i systemy 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Buduje jasne cele i rezultaty projektów 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Przypisuje ludzi i zasoby do odpowiednich zadań 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Samoświadomość 

	Posiada wyznaczoną wizję rozwoju zawodowego i cele 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Ocenia i monitoruje własne postępy 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Uczenie się
	Umiejętność krytycznego myślenia 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Otwartość na nowe idee i techniki 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Skłonność do zdobywania wiedzy poprzez poświęcenie czasu i wysiłek osobisty 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Skłonny do nauki dowolną metodą 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Skłonny do interakcji z innymi uczestnikami procesu uczenia się
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Umiejętności w miejscu pracy 
	Technologia 
	Wdraża technologię do własnej pracy
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Posiada umiejętności komputerowe na poziomie pozwalającym na realizację typowych zadań zawodowych
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Jest chętny do podniesienia swoich umiejętności w zakresie komputerowym aby sprostać bardziej zaawansowanym zadaniom zawodowym 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Chętnie rozwija inne umiejętności techniczne 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Jest chętny do korzystania z różnych technologii 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Wykorzystuje istniejącą technologię do poszukiwania, przetwarzania i prezentowania informacji 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Wykorzystuje zdolności fizyczne w celu zastosowania technologii 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	Potwierdza swoje umiejętności w wykorzystaniu technologii poprzez certyfikaty, egzaminy zawodowe lub inne formy potwierdzenia kwalifikacji 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


Źródło: opracowanie własne oraz Anne McLeish, Employability skills for Australian Small and Medium Sized Enterprises, 2002; Eric Mayer, The Key Competencies Report, 1992, Jens Haahr, Martin Hansen, Adult  skills assessment. Feasibility study, 2006; Laurie Field, Industry speaks!, Skill requirement for leading Australian Workplaces, 2001 
2.A. Komentarz przedsiębiorstwa 
( Prosimy o komentarz jakie umiejętności są najbardziej pożądane w Pana/i firmie oraz dlaczego) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

3. Działania podejmowane przez przedsiębiorstwa w celu wypracowania  prawidłowych postaw oraz wykształcenia u absolwentów brakujących umiejętności. 
 Prosimy o wskazanie formy szkolenia nowych pracowników uzupełniających ich brakujące umiejętności. Proszę wpisać X jeśli w danej kwestii zostało zapewnione przeszkolenie, pisemna informacja lub słowna instrukcja kierowana do absolwentów szkół wyższych (nie dalej niż 2 lata po  ukończeniu szkoły). 
3.1. Umiejętności 
	UMIEJĘTNOŚCI 
	SZCZEGÓŁOWE UMIEJĘTNOŚCI TEMATYCZNE 
	PODJĘTE DZIAŁANIA 

	
	
	Regularne szkolenie 
	Pisemna informacja 
	Ustna instrukcja 
	Inna forma (proszę opisać) 

	Komunikacja 
	Słuchanie ze zrozumieniem
	
	
	
	

	
	Zrozumiale i bezpośrednie wyjaśnienia i odpowiedzi
	
	
	
	

	
	Przejrzyste pismo
	
	
	
	

	
	Czytanie ze zrozumieniem
	
	
	
	

	
	Skuteczne negocjacje
	
	
	
	

	
	Budowanie atmosfery zaufania
	
	
	
	

	Praca zespołowa 
	Akceptacja i wspieranie liderów
	
	
	
	

	
	Zrozumienie i akceptacja zasad zachowania w grupie (role i relacje)
	
	
	
	

	
	Wparcie i pomoc członkom zespołu
	
	
	
	

	
	Praca z klientami, kierownikami  i kontrolerami
	
	
	
	

	
	Praca z ludźmi w różnym wieku, różnej płci i przynależności kulturowej
	
	
	
	

	
	 Skuteczne przestawienie się z pracy indywidualnej na zespołową
	
	
	
	

	Rozwiązywanie problemów 
	Diagnozowanie i analizowanie  problemów
	
	
	
	

	
	Tworzenie alternatywnych rozwiązań
	
	
	
	

	
	Demonstrowanie praktycznego podejścia
	
	
	
	

	
	Posiadanie umiejętności szacowania i kalkulacji
	
	
	
	

	
	Rozumienie tabel, wykresów, schematów i umiejętność ich interpretacji
	
	
	
	

	
	Rozumienie podstaw budżetowania i planowania biznesowego
	
	
	
	

	Inicjatywa i przedsiębiorczość 
	Znajdywanie nowych szans oraz definiowanie ich w formie działań do zrobienia
	
	
	
	

	
	Używanie przekonujących argumentów
	
	
	
	

	
	Strategiczne myślenie
	
	
	
	

	
	Adaptacja do nowych sytuacji/warunków 
	
	
	
	

	
	Podejmowanie nowych wyzwań 
	
	
	
	

	
	Kreatywne myślenie
	
	
	
	

	
	„Odporność” na porażki
	
	
	
	

	
	Przejmowanie przywództwa (w wypełnianiu obowiązków) 
	
	
	
	

	Planowanie i organizacja 
	Zarządzanie czasem 
	
	
	
	

	
	Samoorganizacja w pracy 
	
	
	
	

	
	Poszukiwanie dostępu do zasobów 
	
	
	
	

	
	Podejmowanie decyzji 
	
	
	
	

	
	Rozumienie procesów i systemów 
	
	
	
	

	
	Prowadzenie i zarządzanie projektem 
	
	
	
	

	
	Zarządzanie ludźmi i zasobami 
	
	
	
	

	Samoświadomość 


	Budowanie ścieżki kariery 
	
	
	
	

	
	Ewaluacja i monitoring osiągnięć pracowników 
	
	
	
	

	Nauka 
	Krytyczne myślenie 
	
	
	
	

	
	Budowanie otwartości na nowe pomysły i techniki 
	
	
	
	

	
	Duże zaangażowanie w pozyskiwaniu wiedzy
	
	
	
	

	
	Szkolenie różnymi metodami 
	
	
	
	

	
	Zapewnianie zadań interaktywnych i grupowych zadań w procesie nauki 
	
	
	
	

	Technologia 
	Wiedza jak zastosować technologię w pracy 
	
	
	
	

	
	Umiejętności komputerowe na poziomie pozwalającym na  realizację typowych zadań zawodowych  
	
	
	
	

	
	Budowanie chęci podnoszenia umiejętności komputerowych aby podołać bardziej zaawansowanym zadaniom 
	
	
	
	

	
	Budowanie chęci podnoszenia umiejętności technicznych 
	
	
	
	

	
	Budowanie chęci korzystania z różnych technologii 
	
	
	
	

	
	Wykorzystanie technologii w poszukiwaniu, przetwarzaniu i prezentacji informacji 
	
	
	
	

	
	Szkolenie fizycznych zdolności zastosowania technologii w praktyce 
	
	
	
	

	
	Zadbanie o potwierdzenie zaświadczające praktyczne umiejętności korzystania z technologii 
	
	
	
	


Źródło: opracowanie własne 
3.2. Postawy 

	POSTAWY  PRACY – WARTOŚCI OSOBISTE – WIZERUNEK
CECHY
	PODJĘTE DZIAŁANIA 

	1-3. Wartości osobiste, 4-6. Poświęcenie, 7-10. Rzetelność, 11-13. Wizerunek
	
	
	
	

	
	Regularne szkolenie 
	Pisemna informacja 
	Ustna instrukcja 
	Inna forma (proszę opisać)

	SZACUNEK DLA INNYCH (1)
	
	
	
	

	UCZCIWOŚĆ – ETYKA OSOBISTA (2)
	
	
	
	

	LOJALNOŚĆ WOBEC FIRMY (3)
	
	
	
	

	CHĘĆ PODEJMOWANIA SIĘ ZADAŃ (4)
	
	
	
	

	GOTOWOŚĆ PRACY W NADGODZINACH  W RAZIE POTRZEBY (ELASTYCZNOŚĆ CZASOWA) (5)
	
	
	
	

	MOBILNOŚĆ OSOBISTA (GOTOWOŚĆ DO PRACY W RÓŻNYCH LOKALIZACJACH) (6)
	
	
	
	

	PONOSZENIE ODPOWIEDZIALNOŚCI (7)
	
	
	
	

	CHĘĆ DZIELENIA SIĘ WŁASNĄ WIEDZĄ I DOŚWIADCZENIEM (8)
	
	
	
	

	OTWARTOŚĆ NA PROBLEMY  INNYCH – (9)
	
	
	
	

	KONKUROWANIE Z INNYMI PRACOWNIKAMI (Negatywne)  – (10)
	
	
	
	

	TOWARZYSKOŚĆ/KOLEŻEŃSKOŚĆ (11)
	
	
	
	

	POZYTYWNY WIZERUNEK OSOBISTY (12)
	
	
	
	

	KONTYNUACJA TRADYCJI RODZINNYCH (13) 
	
	
	
	

	INNE, PROSZĘ OPISAĆ …………………… 
	
	
	
	

	INNE, PROSZĘ OPISAĆ ……………………
	
	
	
	


Źródło: opracowanie własne 
3.A. Komentarz przedsiębiorstwa 
( Prosimy o opis  działania, które musiał Pan/i podjąć w celu wypracowania niezbędnych umiejętności i postaw u zatrudnionych absolwentów ORAZ dlaczego) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

4. Rekomendacje biznesu dla szkolnictwa wyższego
Proszę ocenić wagę poniższych propozycji wskazującym jednostkom szkolnictwa wyższego sposoby wzmocnienia postaw i umiejętności ich absolwentów wkraczających w życie zawodowe. Proszę skorzystać ze skali od 0 do 10, np. wstawiając 10 – dla najlepszego Pana/i zdaniem rozwiązania lub 0 – dla najgorszego. 
	PROPOZYCJE ULEPSZEŃ 
	OCENA 

	Jednostki szkolnictwa wyższego powinny uzgadniać z przedstawicielami biznesu szczegółowy zakres kształcenia umiejętności i wiedzy w poszczególnych dziedzinach. 
	

	Jednostki szkolnictwa wyższego powinny konsultować swoje programy z  organizacjami  przedsiębiorców
	

	Przedsiębiorstwa powinny mieć możliwość wpływania na programy edukacyjne 
	

	Jednostki szkolnictwa wyższego powinny wykazywać się nie tylko poziomem wiedzy merytorycznej swoich absolwentów ale także poziomem nabytych przez nich umiejętności 
	

	Każda jednostka szkolnictwa wyższego powinna wyszczególnić jakiego rodzaju umiejętności można nabyć w trakcie realizacji programu edukacyjnego oraz na jakim poziomie. 
	

	Jednostki szkolnictwa wyższego powinny przeprowadzać podobne (niezależne) testy kompetencji pozwalające na porównanie ich efektywności w osiąganiu określonego poziomu kompetencji 
	

	Wyznaczenie minimalnego poziomu umiejętności powinno być statutowym obowiązkiem każdej jednostki szkolnictwa wyższego 
	

	Jednostki szkolnictwa wyższego powinny zwracać szczególną uwagę na komercyjne zastosowanie szkolonych przez nich kompetencji. 
	

	Jednostki szkolnictwa wyższego powinny być bardziej aktywne i reagować na potrzeby zgłaszane przez przedsiębiorstwa 
	

	Jednostki szkolnictwa wyższego powinny włączyć przedstawicieli organizacji przedsiębiorców do swoich Rad Wydziałowych (Naukowych)
	

	Jednostki szkolnictwa wyższego powinny kontynuować kształcenie w zakresie oczytania ogólnego oraz myślenia matematycznego aby osiągać wyższy poziom.  
	

	Inna, jaka?…. 
	

	Inna, jaka?…. 
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	

	
	


4.A. Rekomendacje biznesu 
(Prosimy o zaproponowanie jakiego rodzaju działania powinny zostać podjęte przez Jednostkę szkolnictwa wyższego aby zapewnić wyższy poziom wiedzy i umiejętności absolwentów) 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 

………………………………………………………………………………………………………….. 
5. Informacje ogólne o firmie

5.1. Nazwa firmy

5.2. Imię i nazwisko osoby, z którą przeprowadzono wywiad

5.3. Płeć osoby, z którą przeprowadzono wywiad

Mężczyzna 


(
Kobieta



(
5.4 Stanowisko osoby, z którą przeprowadzono wywiad 

Właściciel firmy/ Dyrektor Zarządzający

(
Dyrektor personalny



(
Trener





(
Inny, kto: …………….

5.5 Liczba zatrudnionych w firmie

Do 50 pracowników



(
51 – 250 pracowników



(
251 pracowników i więcej


(
5.6 Liczba zatrudnionych absolwentów w ostatnim roku (2009) ………..

5.7 Specjalności z jakich zatrudnieni zostali absolwenci w ostatnim roku:
Techniczne


….. osób
Ekonomiczne


…….osób
Humanistyczne


…….osób
Pozostałe


…….osób
6. Część obowiązkowa

6.1 Imię i nazwisko osoby, która przeprowadzała wywiad

6.2 Kraj

6.3 Numer wywiadu
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Ten projekt został zrealizowany przy wsparciu finansowym Komisji Europejskiej. Projekt lub publikacja odzwierciedlają jedynie stanowisko ich autora i Komisja Europejska nie ponosi odpowiedzialności za umieszczoną 
w nich zawartość merytoryczną.
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