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CREOTECH Sp. z 0.0.

Firma Creotech Sp. z 0.0. z Warszawy to mikroprzedsigbiorstwo zarzadzane przez trzech partneréw,
ktérego dziatalnosé¢ oparta jest o wiedze i badania naukowe. Misjg firmy jest tworzenie innowacyjnych
oraz gotowych do implementacji rozwigzan elektronicznych i elektromechanicznych. "W celu
optymalnego wykorzystania rynku, dziatalnos¢ firmy bazuje na trzech podstawach:

1. opracowywanie rozwigzan zamawianych przez inne firmy i instytucje naukowe,

2. opracowywanie catkowicie wtasnych produktéw i wdrazanie ich na rynek,

3. zarzadzanie Erodukch zaawansowanych ukfadéw elektronicznych na zlecenie firm

zewnetrznych.

Creotech powstat na poczatku 2008 r. ,jako pole dziatania dla inzynieréw, najlepszych sépecjalist()w w
swoich dziedzinach, by umozliwi¢ praktyczne zastosowanie ich wiedzy i doswiadczenia.” Dziedziny, o
ktérych mowa to zaawansowana elektronika oraz optoelektronika, ze szczegdblnym uwzglednieniem
projektowania i wykonywania: inteligentnych kamer cyfrowych przeznaczonych do zastosowan
stricte naukowych (np. w astronomii) oraz do uzytku w monitoringu (np. inteligentne kamery
rozpoznajace ruch); mikrokomputerow przemystowych opartych o technologie ARM; systemow
pomiarowych opartych o rozwigzania m.in. optoelektroniki i komputerowe systemy wbudowane,
.Systemow sterowania urzadzeniami, kart akwizycji i przetwarzania sygnaléw, systemow
przesytania danych oraz innych zaawansowanych urzadzen technicznych””.

Z ustug Creotechu korzystajg jedne z najlepszych osrodkéw naukowych w kraju, m.in. Polska
Akademia Nauk, Instytut Probleméw Jadrowych w Swierku, Uniwersytet Warszawski czy Politechnika
Warszawska oraz osrodki zagraniczne, np. Instytut Fizyki Jadrowej i Wysokich Energii NIKHEF w
Amsterdamie (Holandia) czy Zjednoczony Instytut Badan Jadrowych w Dubnej (Rosja) oraz
Europejska Organizacja Badan Jadrowych CERN (Szwajcaria). Firma wspotpracuje takze z innymi
krajowymi firmami high-tech, wspottworzac zaawansowane urzgdzenia elektroniczne i mechaniczne.’

Twoércami firmy sa: Grzegorz Kasprowicz — petnigcy funkcje Prezesa Zarzadu, doktorant na
Politechnice Warszawskiej, byty pracownik CERN (Europejskie Centrum Badahn Jadrowych w
Genewie) i doradca wielu polskich firm high-tech; Pawet Kasprowicz — petnigcy funkcje wiceprezesa,
rowniez zwigzany z Politechnika Warszawska, specjalista od zagadnien mechatronicznych i
wspottwéreca robotow we wspétpracy z programem ,Mars Society Polska” oraz dr Grzegorz Brona —
adiunkt na Uniwersytecie Warszawskim, byty pracownik CERN, doradca przy wdrazaniu rozwigzan
informatycznych, absolwent MBA w zakresie zarzadzania projektami informatycznymi.

Zespo6t Creotechu to ludzie posiadajacy ogromng wiedze i doswiadczenie, zweryfikowane i
potwierdzone w trakcie wspOtpracy dla najwazniejszych laboratoriow technicznych w Europie,
potaczone z pasjg poznawczg i naukowa. To grono specjalistbw pochodzacych z najlepszych
naukowych instytucji w kraju, posiadajacych, dzieki wspotpracy z wieloma osrodkami naukowymi i
branzowymi, umiejetnosci niespotykane w Polsce, znajacych najnowsze metody projektowania i
wytwarzania urzadzen elektronicznych.® Zdaniem wiascicieli firmy, zespét specjalistéw to podstawa w
dziatalnosci opartej o know-how, jakg jest Creotech.

! http://www.przeznaukedobiznesu.pl/cms/files/upload/files/Bank-Aplikacji-
Biznesowych/Creotech%20Sp.%20z%200.0.%20Warszawa.pdf

Materiaty wiasne firmy przekazane przez dr Grzegorza Brone.
http://www.creotech.pl/

http://www.creotech.pl/

http://www.creotech.pl/

http://www.creotech.pl/
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Pomysty na innowacyjne produkty firmy oraz nowoczesne rozwigzania techniczne to
efekt wspotpracy ze specjalistami z polskich i zagranicznych os$rodkéw naukowych, a takze
podejmowanych wyzwan, jakie stawiaty przed zespotem Creotechu projekty realizowane wspdélnie z
placowkami badawczymi. Powstajace w ramach wspotpracy prototypy urzadzen, skonstruowane na
potrzeby nauki, staty sie punktem wyjscia do stworzenia ich komercyjnych wersji, ktére obecnie
znajdujg zastosowanie w innych dziedzinach nauki czy tez w réznych dziedzinach codziennego zycia
np. monitoringu.

Innowacyjnos¢ firmy Creotech dotyczy dwoch dziedzin: opracowywanych projekiéw oraz organizaciji
pracy firmy. Innowacyjnos¢ w zakresie projektéw w skali kraju dotyczy opracowanego i wykonanego
przez firme minikomputera przemystowego, ktéry nie ma odpowiednika na naszym rynku. Natomiast
innowacyjnos¢ w skali miedzynarodowej zwigzana jest z najbardziej znanymi produktami Creotechu,
jakimi sa: wysokoczuta kamera K20 oraz jej nastepczyni K30, przeznaczone do naukowych badan
astronomicznych. Na rynku istniejg specjalistyczne kamery wysokoczute, ale produkt zaproponowany
przez warszawskg firme ,przewyzsza swoimi parametrami wszystkie dostepne urzadzenia
przeznaczone do podobnych zastosowan. W Polsce nie istniejg tez firmy specjalizujace sie w
wytwarzaniu podobnych uktadéw.”’

Systemy wbudowanych mikrokomputerédw na pewno sg innowacyjne na obszarze Polski. Nie istnieje w
naszym Kkraju inna firma dostarczajgca komputery wtasnej produkcji (zaprojektowane i wykonane we
wlasnym zakresie) o podobnych parametrach. Rozwigzania opracowane przez Creotech réznig sie od
konkurencji niskim poborem mocy, duza elastycznoscia, skalowalnoscia, a przy tym zachowujg niskg
cene. W chwili obecnej Creotech jest w trakcie negocjacji dostaw jednego ze swoich mikrokomputeréw,
w czasie ktérych musi konkurowaé ceng miedzy innymi z produktem Chinskim. Wtasciciele Creotechu
wierza, ze w negocjacjach tych odniosa sukces.

Specjalistyczne karty akwizycji danych przeznaczone dla laboratoriéw naukowych typu CERN nie sg
wytwarzane w zadnej polskiej firmie poza Creotechem. Na rynku miedzynarodowym istnieje jedynie
kilka firm, ktére potrafig dostarczy¢ produkty podobnej klasy (odczytujace i przetwarzajace z bardzo
duzg predkoscig i doktadnoscig olbrzymie strumienie danych). Wszystkie firmy konkurujgce z
Creotechem na tym polu sg firmami duzymi, zatrudniajacymi setki inzynieréw, przez co ich koszta sg
znacznie wyzsze, a elastycznosc, dzieki ktérej dostosowaé moga sie do potrzeb konkretnego klienta,
znacznie mniejsza.

Innowacyjnosé firmy dotyczy takze oferowanych przez nig ustug, niespotykanych dotychczas na
polskim rynku. Sa to: projektowanie na zaméwienie zaawansowanych uktadéw elektronicznych oraz
kompleksowe (od projektu, przez prototyp, wdrozenie do produkcji, az po kontrole jakosci) zarzadzanie
produkcjg elektroniki.

1.2. Dziatalnos¢ B+R i wspotpraca ze sSrodowiskiem akademickim

Zatozycie Creotechu przed stworzeniem wiasnej firmy nie mieli doswiadczen biznesowych, mieli za to
ogromna wiedze i doswiadczenie naukowe zdobyte miedzy innymi w szwajcarskim CERNie — mekce
naukowcéw. Przebywajac za granica, zauwazyli, ze Polacy (naukowcy, inzynierowie) sg cenieni za
bardzo wysoki poziom wiedzy i umiejetnos¢ wykorzystania jej w praktyce. Niestety w kraju nie byto
wystarczajacej liczby firm high-tech, mogacych we wiasciwy sposéb ten potencjat wykorzystac.
Spostrzezenie to dato jeszcze jeden wniosek — firma zatrudniajagca wysoko wykwalifikowanych
specjalistow juz na poczatku miataby na rynku ogromna przewage. Ostateczng decyzje o powstaniu
firmy poprzedzity wnikliwe, roczne badania rynku, poszukiwanie potencjalnych klientéw, prace nad
prototypami oferowanych urzadzen oraz sprawdzanie, czy mozliwe jest ich wykonanie w skonczonym i
atrakcyjnym dla potencjalnych odbiorcéw czasie i budzecie. Efekt analizy rynku i rocznej pracy

7 Materiaty wtasne firmy przekazane przez dr Grzegorza Brone.
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K Skills rme Future  przekroczyt oczekiwania wszystkich. Firma nie tylko powstata, ale w ciggu pierwszego
) miesigca jej dziatalnosci podpisano pierwszg umowe o wspétpracy z Uniwersytetem
Warszawskim.

Dzieki doktadnemu przygotowaniu poczatkujacym przedsiebiorcom udafo sie unikna¢ nieprzyjemnych
sytuacji i nieprzewidzianych trudnosci, poza jedng — koniecznoscig zmierzenia sie z polskim prawem i
biurokracjg. Zdaniem dr Grzegorza Brony ,polskie prawo czesto stanowi utrudnienie, szczegdlnie dla
poczatkujgcych przedsiebiorcow, ktorzy zamiast rozwijac swojg miodg firme, zmuszani sq do
wielokrotnie redundantnej sprawozdawczosci, niekoriczgcych sie wizyt w urzedach oraz zatrudnienia
odpowiedniego grona specjalistéw i doradcdw, ktdrzy odcigzq przedsiebiorce. Poza tym polskie prawo
nie jest dostosowane do dziatalnosci innowacyjnej, jak rowniez urzednicy obstugujgcy przedsiebiorce
takiej dziatalnosci nie rozumiejg. Przy zaktadaniu firmy Creotech mieli§my problem z zarejestrowaniem
dziatalnosci zwigzanej z produkcja komputerow - osoby w urzedzie prosity o dodatkowe wyjasnienia
zwigzane z naszym magazynem oraz liniq produkcyjng. Okazuje sie, ze takie pojecia jak produkcja
"just in time" (bez potrzeby magazynowania elementéw) oraz outsourcing (w tym wypadku produkcja
zlecana na zewnalrz), nie sq powszechnie znane urzednikom. 2

Po pokonaniu tej ostatniej przeszkody firma zaczeta realizowaé¢ we wspoipracy z Uniwersytetem
Warszawskim duzy i od razu prestizowy projekt (wysokoczuta kamera K20) oraz umacnia¢ kontakty
zdobyte w trakcie wstepnego rozpoznania na polskim rynku. Pierwszy rok dziatalnosci Creotechu to
takze rok szybkich zmian, nauka optymalizacji produkcji, inwestycja w zespét pracownikéw i nowe
projekty, jak réwniez produkcja niewielkich serii wyspecjalizowanego sprzetu pomiarowego.

W pierwszym okresie dziatalnosci firmy specjalisci z Creotechu przygotowywali na zewnetrzne
zamowienia projekty urzadzen, ktére faktycznie byty wykonywane w innych firmach, posiadajacych
zaplecze produkcyjne. Jednak, po wypracowaniu przez spétke odpowiedniego zysku, wspolnicy
zainwestowali w opracowanie wtasnych rozwigzan i produktow, np. w projekt mikrokomputera czy
inteligentne kamery, ktére przyniosty firmie rozgtos i uznanie srodowiska naukowego.’

Dla firmy istotny okazat sie takze rok 2009, w ktérym miedzy innymi otrzymata nagrode w Konkursie
»iInnowator Mazowsza”, w kategorii ,Mtodych Innowacyjnych Firm” - ,za nowe produkty i technologie,
w szczegolnosci elektroniczne podzespoty kamer cyfrowych, uzywane w badaniach astronomicznych
oraz linie urzadzen spetniajacych zadania komputerowych systemow wbudowanych.” 10
Firma zostata takze nagrodzona Ztotym Medalem Miedzynarodowych Targéw Poznanskich w kategorii
»1ransfer wynikbw badan naukowych do praktyki gospodarczej” za kamery K20/K30. Ponadto 25
czerwca 2009 r. firma, nominowana przez Marszatka Wojewddztwa Mazowieckiego w konkursie na
Mikroprzedsiebiorce Roku, organizowanym przez bank City Handlowy i Fundacje Kronenberga,
otrzymata wyréznienie w kategorii BEGINNERS.

Kolejne lata to udane wejscie na rynki zagraniczne (Wtochy, Francja, Niemcy, Szwajcaria, Chiny,
Rosja) oraz realizacja kolejnych projektow. Obecnie Creotech wspoipracuje przede wszystkim z
szeroko pojetym srodowiskiem naukowym, skupionym nie tylko w uczelniach, lecz takze, a moze
przede wszystkim w polskich i europejskich instytutach badawczych, tj.: CERN, Instytut Fizyki
Jadrowej i Wysokich Energii NIKHEF w Amsterdamie (Holandia) czy Zjednoczony Instytut Badan
Jadrowych w Dubnej (Rosja) oraz inne.

1.3. Poszukiwanie nisz rynkowych.
Firma szybko znalazia dla siebie nisze — rynek urzadzen elektronicznych na zaméwienie. Choc¢

konkurencja na rynku urzadzen elektronicznych jest ogromna, to gdy chodzi o pomiar, zbadanie lub
wytworzenie sygnatow rzedu pojedynczych nanosekund, wiekszos¢ wykonawcédw nie podejmuje sie

8 Anna Wiodarczyk, Primum non nocere, Fundacja Bankowa im. Leopolda Kronenberga, 2009,
http://www.owocebiznesu.pl/wywiady/pokaz/9370/Primum%20non%20nocere

° Materiaty wtasne firmy przekazane przez dr Grzegorza Brone.

' NEWCON10T ,Innowatorem Mazowsza 2009", TC nr 8, 24 lutego 2009, http://tc.ciechanow.pl/aktualnosc-6494-
newconiOt innowatorem mazowsza 2009 .html?print=drukuj&textsize=size M
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( Skills rme Future  realizacji zamoéwien, a jesli juz, to wyznacza wieloletnie plany realizacji i ogromne
)) budzety.'' Grzegorz Brona - jeden z zatozycieli firmy — méwi: ,My robimy rzeczy na
tyle skomplikowane, ze matym firmom trudno bytoby je skopiowac. Produkty za$
umieszczamy w takich niszach, gdzie duzym koncernom nie optaca sie z nami konkurowac. "2 Nisze,
0 ktérych wspomina dr Brona, to specjalistyczne urzadzenia do badan naukowych (np. kamera do
badania nieba czy tworzona na zaméwienie laboratorium fizycznego Politechniki Warszawskiej
wyjatkowo czuta stacja pogodowa), ktére w krétkim czasie przechodzg modernizacje od prototypu
tworzonego na potrzeby nauki i pozbawione zbednego osprzetu oraz po zmianie/dodaniu
oprogramowania mogg stuzy¢ bardziej komercyjnym przedsiewzieciom (np. inteligentne kamery w
badaniach marketingowych, a specjalistyczna stacja pogodowa jako jeden z elementéw wyposazenia

tzw. inteligentnych doméw).

Poszukiwanie nisz rynkowych, a co za tym idzie klientdw, rozpoczeto jeszcze przed powstaniem
spotki. Badaniu rynku i zapotrzebowania na projekty i produkty powstate przed zawigzaniem firmy
poswiecono rok. Naukowcy — zatozyciele firmy mieli pomysty oraz przekonanie, ze dzieki wiedzy,
doswiadczeniu oraz umiejetnosciom zespotu pracownikédw sa w stanie stworzyé produkty nowe,
nieobecne na rynku, lub lepsze od juz istniejacych, szybciej i po nizszych cenach. Dokfadnie tez
wiedzieli, do kogo sie zwroci¢ z ofertg powstajgcej firmy. Skierowali ja przede wszystkim do
Srodowiska naukowego, ktére znali, a w drugiej kolejnosci do biznesu.

1.4. Wspotpraca nauki i biznesu.

Zatozyciele Creotechu sg absolwentami i wykladowcami Uniwersytetu Warszawskiego oraz
Politechniki Warszawskiej, sa takze pracownikami i wspétpracownikami szwajcarskiego CERNu,
trudno wiec méwic o pierwszym kontakcie ze srodowiskiem naukowym. Jezeli jednak wezmiemy pod
uwage pierwszy kontakt Creotechu, jako nowopowstatej firmy, to nastgpit on jeszcze przed
powotaniem do zycia spoétki, poniewaz przyszli przedsiebiorcy, jak wspomniano powyzej, doktadnie
sprawdzili rynek oraz potencjalne zapotrzebowanie na projekty firmy. Bedac caty czas zwigzani z
polskim Ssrodowiskiem naukowym, doskonale znali jego potrzeby i oczekiwania, a takze mozliwosci i
perspektywy, jakie moze dac przyszta wzajemna wspétpraca. Dlatego przygotowali oferte doktadnie
odpowiadajaca oczekiwaniom potencjalnych klientéw. Doktor Grzegorz Brona, ktéry doskonale zdaje
sobie sprawe z potencjatu polskich osrodkéw naukowych twierdzi, ze: ,Przy tworzeniu witasnej firmy
warto liczy¢ na siebie, ale tez na osrodki akademickie. My akurat wiedzielismy, do kogo sie zwrdcic,
aby natychmiast sprzedac¢ swoje produkty. Inne osoby, ktdre planujg lub rozwijajg start-upy, a ktdre
nie majg na poczatku takich znajomosci, mogq liczy¢ na uczelnie, na centra transferu technologii,
gdzie czesto zgtaszajg sie firmy z konkretnym zapotrzebowaniem. Mozna prébowac rozwigzywac
zgtaszane tam problemy. W Polsce nie dzieje sie to oczywiscie jeszcze na takq skale, jak na
zachodzie, ale wspétpraca nauki z przemystem rozwija sig.”” Powyzsze stowa potwierdza pierwsza
podpisana przez Creotech umowa na opracowanie kamery K20, podpisana z UW w pierwszym
miesigcu po powstaniu firmy, ktéra umozliwita firmie zaistnienie na polskim rynku badan naukowych.

Kariera Creotechu rozpoczeta sie juz w 2008 r. spektakularnym sukcesem specjalistycznej, niezwykle
czutej kamery K20, projektu realizowanego przez firme wraz z Instytutem Probleméw Jadrowych im.
Andrzeja Sottana, Politechnikg Warszawska, Polska Akademig Nauk oraz 7-osobowym zespotem
pracownikow i doktorantow z Instytutu Fizyki Dos$wiadczalnej Wydziatu Fizyki Uniwersytetu
Warszawskiego.' Kamera K20 zostata stworzona w celu astronomicznej obserwacji duzego obszaru
nieba i monitorowania go ,w poszukiwaniu szybkozmiennych proceséw astrofizycznych, w
szczegdlnosci poswiat optycznych stowarzyszonych z btyskami gamma.”’® Kamera, najczulsza tego
typu na swiecie, zaprojektowana, skonstruowana i wyprodukowana w Polsce (poza obiektywem i

" Dorota Konowrocka, 10 najbardziej innowacyjnych polskich firm IT, EN FACE: Pawet Kasprowicz, Computerword Polska, 8
wrzesnia 2009.

'2 http://www.ip-hub.pl/ip-forum-2009/wypowiedzi/wybieramy-strategie-pierwszenstwa-rynkowego-i-nisz-wktore-nie-oplaca-sie-
wchodzic-naszym-konkurentom-153.html

® http://www.ip-hub.pl/ip-forum-2009/wypowiedzi/wybieramy-strategie-pierwszenstwa-rynkowego-i-nisz-wktore-nie-oplaca-sie-
w chodzic-naszym-konkurentom-153.html

" Forum Akademickie, http://www.forumakad.pl/archiwum/2009/07-08/kronika.html

'® Forum Akademickie, http://www.forumakad.pl/archiwum/2009/07-08/kronika.html
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K) Skills rme Future  sensorem CCD), zostata wykorzystana w polskim projekcie ,Pi of the Sky”, ktéry jest

) prowadzony od 2004 r. w chiljskim Las Campanas Observatory. Dzieki K20

naukowcom udato sie zarejestrowac najjasniejszy widziany przez cztowieka rozbtysk

optyczny we Wszechswiecie — odkrycie narodzin czarnej dziury — co zostalo opublikowane w
prestizowym periodyku ,Nature”.

W ramach projektu majacego na celu powstanie kamery K20, do zadan firmy Creotech nalezato
zaprojektowanie i zorganizowanie produkcji elektroniki kamer. W trakcie pracy nad elektronika, ktéra w
znaczacej czesci jest produktem Creotechu lub osdb zwiazanych blisko z firma (,projekt, prototyp,
optymalizacja urzadzenia, optymalizacja produkcji, produkcja”), skupiono sie przede wszystkim na
obnizeniu szumoéw odczytu i wspétdziataniu elektroniki z aktywnym termoelektrycznym chtodzeniem
czujnika CCD. Zwrécono takze uwage na wbudowanie interfejsu gigabitowego, pozwalajacego na
komunikowanie sie z kamerg i przesytanie zdje¢ za pomocg Internetu oraz na maksymalnym czasie
bezawaryjnego dziatania elektroniki, gdyz naprawa badz wymiana elektroniki bytaby bardzo
kosztowna i dtugotrwata ze wzgledu na trudny dostep do obserwatoridw astronomicznych (szczyty
gorskie, pustynie), na potrzeby ktérych stworzono kamere K20."

Juz w trakcie prac nad K20, specjalisci z Creotechu mysleli o uzyciu kamer w innych niz astronomia
dziedzinach naukowych (badania biologiczne, spektrofotometria, badania bioluminescencji) oraz o
komercjalizacji pomystu (podobnie, jak przy realizacji innych projektéw badawczo-naukowych) i
wykorzystania go np. w przemysle (machine vision).!

Creotech, po sukcesie K20 kontynuowat prace nad inteligentnymi kamerami. Nastepcg K20 jest
unowoczesniona i dajgca uzytkownikowi nowe mozliwosci (miedzy innymi wprowadzenie trygera do
samej kamery czy minimalizacja transferu danych) kamera K30, ktérej projekt zostat opracowany
przez to samo grono naukowcow, co projekt K20. Do zadan Creotechu, poza zmianami w zakresie
elektroniki, nalezato takze stworzenie prototypdéw - dwéch kamer, ktére stang sie podstawg nowych
obserwatoriéw astronomicznych.'®

Kamery K20 i K30 oraz jej twércow uhonorowano w 2008 r.: wyréznieniem na Targach Techniki
Przemystowej, Nauki i Innowacji ,Technicon-lInnowacje — 2008”; medalem w konkursie Innowacje
2008, Pucharem JM Rektora Politechniki Gdanskiej za najlepsze rozwigzanie techniczne, dyplomem
Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego za innowacyjno$é oraz w 2009 r. wspomnianym juz Ztotym
Medalem Miedzynarodowych Targéw Poznanskich w kategorii ,Transfer wynikéw badan naukowych
do praktyki gospodarczej”.

Projekt inteligentnych kamer K20 i K30 ma swojg kontynuacje. Firma wraz z Centrum Badan
Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk ztozyta wniosek o dofinansowanie prac badawczo-rozwojowych
w ramach Narodowego Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) i otrzymata je w 2011 r. Dzieki temu prace
nad stworzeniem kamery lepszej od K20 i K30 bedg kontynuowane. W zamierzeniu firmy Creotech
docelowo stworzona kamera stanie sie jednym z najbardziej zaawansowanych produktéw
eksportowych Polski.

Inteligentne kamery (komercyjny produkt firmy Creotech oparty o projekt specjalistycznych kamer K20
i K30) staly sie w krotkim czasie jednym z podstawowych produktéw firmy. Od zwyktych kamer
odréznia je wbudowany mikrokomputer, dajacy mozliwos¢ przetwarzania i analizy obrazu
bezposrednio w kamerze. W praktyce oznacza to, ze kamera moze by¢ zastosowana miedzy innymi
do monitorowania obiektdw czy pilnowania osob i mienia. Kamera moze wykrywac ruch i rozpoznawaé
ksztatty, a po wykryciu zagrozenia poinformowac uzytkownika e-mailem, SMSem czy MMSem."?

'® Materiaty wtasne firmy przekazane przez dr Grzegorza Brone.

7 Materiaty wtasne firmy przekazane przez dr Grzegorza Brone.

'8 Prezentacja przygotowana przez dr G.Brone na spotkanie organizowane przez Urzad Marszatkowski woj. mazowieckiego
10/03/2011 r.

19 Prezentacja przygotowana przez dr G.Brone na spotkanie organizowane przez Urzad Marszatkowski woj. mazowieckiego
10/03/2011 r. oraz Dorota Konowrocka, 10 najbardziej innowacyjnych polskich firm IT, EN FACE: Pawet Kasprowicz,
Computerword Polska, 8 wrzesnia 2009.
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Innym skomercjalizowanym produktem, bezposrednio zwigzanym z realizowanymi
przez firme projektami prowadzonymi przy wspotpracy jednostek naukowych, jest
dopracowany przy pracach nad kamerg K30 mikrokomputer — Armputer, dajacy firmie ciagle szerokie
pole rozwoju (trwajg prace nad komputerem opartym o procesory Renesas). Pierwsza seria
komputeréw typu Armputer zostata sprzedana do Wtoch. Sag one takze testowane przez firme Elproma
Electronica Polska - polskiego przedstawiciela holdingu holenderskiego.20

Firma prowadzita takze prace dla osrodka CERN. Byto to miedzy innymi ,opracowanie kart akwizycji
danych opartych na FPGA dla sterowania podsystemem kompleksu akceleratoréow LHC™'. Ponadto
na zlecenie prywatnych firm Creotech przygotowat uktad sterowania matrycami CMOS i modut
sterowania matrycami IR FPA oraz opracowat projekt i wykonat prototyp elektroniki urzadzenia
dalmierza laserowego (dla firmy Inframet zwigzanej z Wojskowg Akademig Techniczng), podjat sie
takze opracowania sterownikow laserowych (dla firmy Eurotek). To tylko nieliczne z prac wykonanych
przez zespot specjalistow z Creotechu.

Wiasciciele firmy wspierajg takze mtodych naukowcéw, dajac im mozliwosé wspdtpracy z firmg czy tez
odbycia stazu. Zaangazowali sie rowniez w projekt polskiego robota marsjanskiego Skarabeusza,
realizowanego wstepnie przez czionkédw Studenckiego Kota Astronautycznego Politechniki
Warszawskiej i Mars Socjety Polska. Z powodu braku funduszy i bezposredniego wsparcia
finansowego uczelni projekt zostat praktycznie zarzucony, a jego reaktywacja mozliwa byta dzieki
Przemystowemu Instytutowi Automatyki i Pomiaréw (gtéwny partner projektu), sponsorowi elektroniki
firmie Transfer Multisort Elektronik oraz firmie Creotech, ktdéra udostepnita warsztat. Dzieki
finansowemu i merytorycznemu wsparciu mtodym inzynierom udato sie zbudowac¢ tazik w rekordowym
czasie trzech miesiecy i zajg¢ szdste miejsce w miedzynarodowym konkursie University Rover
Challenge organizowanym przez NASA.

Wspbtpraca firmy z klientami rozwijata sie poczawszy od $rodowiska naukowego w Polsce, ze
szczeg6lnym uwzglednieniem macierzystych uczelni zatozycieli firmy, a nastepnie (w bardzo krotkim
czasie) zostata nawigzana wspétpraca z europejskimi osrodkami naukowo-badawczymi, tj.: CERN czy
NIKHEF. Dzieki osigganym sukcesom potwierdzonym przez przyznawane nagrody oraz publikacje w
periodykach naukowych, jak rowniez dzigki poleceniu przez zadowolonych klientéw firma wkroczyta
do polskich i zagranicznych przedsiebiorstw. Obecnie firma wspotpracuje gtéwnie z zagranicznymi
osrodkami naukowymi i biznesem, cho¢ nie rezygnuje réwniez z ciekawych projektéw z instytucjami
krajowymi.

1.5. Bariery rozwoju.

Od poczatku istnienia firmy we wspétpracy Creotechu ze srodowiskiem naukowym nie byto barier,
poniewaz zaréwno wiasciciele firmy, jak i zatrudniani przez nich pracownicy wywodza sie z tego
srodowiska, a oferta firmy w duzej mierze skierowana jest do specjalistow. Nie miat wiec miejsca
jeden z najczesciej pojawiajacych sie probleméw w wypadku firm innowacyjnych — brak rozumienia
przez strony stosowanych przy wspotpracy poje¢, a co za tym idzie — wzajemnych oczekiwan. W
przypadku Creotechu pojawit sie natomiast inny problem, wynikajacy ze sposobu organizacji pracy w
firmie. Creotrech posiada know-how, na podstawie ktérego podwykonawcy opracowujg podzlecane
projekty. Zdarza sie, ze firma musi odrzucac¢ interesujace propozycje wspotpracy ze wzgledu na
zbyt mala liczbe wspotpracownikow. Drugim powodem odrzucania przez wtascicieli firmy wielu
propozycji wspodtpracy pochodzacych z polskich uczelni i jednoczesnie problemem zwigzanym ze
wspotpracg z polskimi osrodkami naukowymi sg niewystarczajace srodki finansowe, jakimi one
dysponuja. Pewnym rozwigzaniem mogtyby okazac¢ sie srodki pochodzace z projektéw unijnych.
Niestety zrozumienie przez osoby decydujace o przyznaniu funduszy unijnych zakresu dziatalnosci
firmy i jej realnych mozliwosci oraz potencjatu jest niewystarczajace. Creotech bywa zakwalifikowany
nie jako innowacyjna firma hardwarowa, lecz jako firma informatyczna, co uniemozliwia jej aplikowanie

2 Prezentacja przygotowana przez dr G.Brone na spotkanie organizowane przez Urzad Marszatkowski woj. mazowieckiego
10/03/2011 r.
&' Materiaty wtasne firmy przekazane przez dr Grzegorza Brone.
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() Skills rme Future 0 dofinansowanie w programach, jakimi rzeczywiscie bytaby zainteresowana. Barierg
) jest wiec niezrozumienie profilu dziatalnosci firmy przez osoby decydujace o
przyznawaniu funduszy unijnych, co w konsekwencji utrudnia lub wrecz
uniemozliwia realizacje niektérych projektow z polskimi placéwkami badawczymi niedysponujacymi
koniecznymi $rodkami. Dr Grzegorz Brona tak wspomina te sytuacje: ,Na poczatku 2009 roku
wspolnie z firmg GEV-a i przedstawicielami $wiata medycyny zaproponowali$my platforme sprzetowo-
softwarowg dla telemedycyny (...). Platforma miata by¢ prosta, tania i co najwazniejsze zaopatrzona w
maksymalnie uproszczony system operacyjny, przyjazny i obstugiwany za pomoca jednego guzika, a
w przysztosci sterowany gtosem interfejs (...) Projekt zostat zgtoszony w Programie Operacyjnym
Innowacyjna Gospodarka i przepadt na etapie oceny merytorycznej. Ekspert orzekt, ze firma Creotech
Jest przede wszystkim firmgq informatyczng, co w podtek$cie oznaczafo, ze nie poradzi sobie z
zaprojektowaniem platformy sprzetowej, a po drugie zatozony wzrost obrotow firmy, wynoszacy 300%

rocznie jest w warunkach Polskich niespotykany...”*

1.6. Kamienie milowe rozwoju firmy.

2007 — rozeznanie rynku i zapotrzebowania na produkty firmy;

2008 — zatozenie firmy przez trzech naukowcow - wspdlnikdw;

2008 — udziat w polskim projekcie stworzenia wysokoczutej kamery K20, a nastepnie K30, zakonczony
spektakularnym sukcesem urzgdzenia stworzonego przez firme — rejestracja przez K20 powstania
czarnej dziury;

2008-2009 — liczne nagrody dla projektow firmy (np. Ztoty Medal Miedzynarodowych Targow
Poznanskich w kategorii ,Transfer wynikbw badan naukowych do praktyki gospodarczej za kamery
K20/K30 przyznany firmie i UW) oraz jej wtascicieli i uznanie srodowiska naukowego dla firmy;

2009 — nowa lokalizacja laboratorium firmy - 150 m2 laboratorium w Piasecznie;

2009 — poszerzanie grupy klientéw o zagraniczne firmy i uznane instytuty badawcze;

2010 — zawigzanie konsorcjum nauka-przemyst z Centrum Badan Kosmicznych PAN, Uniwersytetem
Warszawskim, Instytutem Probleméw Jadrowych, ktérego celem jest rozwdj projektdéw z dziedziny
zaawansowanych kamer cyfrowych;

2010-2011 — otrzymanie dofinansowania w ramach grantéw badawczo-rozwojowych NCBIR;

2010 - przebudowa struktury dziatalnosci, tak aby bardziej skoncentrowa¢ sie na wtasnych
produktach, a mniej na zarzadzaniu produkcjg innych firm;

2011 — pierwsi reprezentanci handlowi firmy za granica.

1.7. Momenty krytyczne w trakcie wdrazania pomystu i jak sobie z nimi poradzono.

Momenty krytyczne dotyczyly przede wszystkim powstawania firmy Creotech i byty zwigzane z
biurokratycznymi formalnosciami koniecznymi do uruchomienia firmy i wymogami dotyczacymi
zakresu jej dziatalnosci (spetnianie okreslonych norm, pozwolenia, certyfikaty bezpieczenstwa, itp.).
Zatozyciele Creotechu, chcac jak najszybciej rozpocza¢ dziatalnosé, podjeli decyzje o powierzeniu
produkcji firmom zewnetrznym, posiadajagcym wszystkie wymagane przepisami prawa pozwolenia,
zgody itp.

Inne krytyczne momenty to problemy z finansowaniem wdrazanych projektow. W 2008 r. dopiero co
powstaly Creotech nie miat szans na oferowane przez banki kredyty pomostowe, ktore byty mu
potrzebne, podczas ubiegania sie firmy o dofinansowanie z programu POIG. Banki oferujace taka
ustuge chciaty rozmawia¢ tylko i wylacznie z firmami, ktére sg na rynku co najmniej rok, a tego
warunku firma nie spetniata, w zwiazku z czym na samym poczatku dziatalnosci niestety musiata
zrezygnowac z niektorych planow.

Ponadto nalezy wspomnie¢ o sytuacjach krytycznych zwigzanych bezposrednio z realizacjq projektéw
badawczych i ich dalszej komercjalizacji. Wynikajg one miedzy innymi z faktu, ze prace w ramach
danego projektu z reguty prowadzone sa przez kilka podmiotéw, a co za tym idzie komponenty

2 Prezentacja przygotowana przez dr G.Brone na spotkanie organizowane przez Urzad Marszatkowski woj. mazowieckiego
10/03/2011 r.
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( ) Skills rme Future  poszczegolnych projektow opracowywane sa w rdéznych miejscach, co moze
) prowadzi¢ do problemoéw z ich integracja, czego konsekwencjg moze by¢ wydtuzenie
prac. Ponadto podziat zadan na kilka grup roboczych moze prowadzi¢ do dublowania
prac lub braku ich wykonania. Problemy pojawiajg sie réwniez przy komercjalizacji projektéw -
zwigzane sg one z réznymi oczekiwaniami wobec prototypu, w zaleznosci od jego przeznaczenia:
naukowego czy komercyjnego. Creotech dzieki duzemu doswiadczeniu w realizacji projektow
badawczych przy udziale wielu partneréw, wypracowat narzedzia zapobiegajace wyzej wymienionym
problemom. Po pierwsze, w trakcie realizacji projektu organizowane sg regularne spotkania robocze
wszystkich partneréw zaangazowanych w projekt, podczas ktérych omawiane sg kolejne etapy
realizowanych zadan oraz prezentowane ich dotychczasowe efekty, przy szczegélinym uwzglednieniu
kompatybilnosci poszczegélnych elementéw. Po drugie, przed rozpoczeciem prac opracowywany jest
szczegbtowy harmonogram (z doktadnosciag do tygodnia), ktdry jest omawiany i weryfikowany podczas
spotkan roboczych. Natomiast rozbieznosci wynikajace =z przeznaczenia efektu projektu
(komercyjnego i naukowego) sg likwidowane poprzez odpowiednie zaprojektowanie urzadzenia, tak
aby mgszliwa byta wymiana jego elementéw skiadowych, w zaleznosci od oczekiwan finalnego

klienta.

- Zroédta finansowania.

Creotech Sp. z 0.0., cho¢ stworzona przez trzech naukowcow, nigdy nie miata relacji kapitatowych z
uczelniami. Firma powstawata dzieki zaangazowaniu prywatnych srodkéw finansowych jej zatozycieli,
jak twierdzi Pawet Kasprowicz — ,Prowadzenie tego rodzaju dziatalno$ci nie wymaga wysokiego
kapitatu zatozycielskiego — wystarczyt wktad zatozyciell. 24 Wiasciciele zatozyli tez bardzo ambitny
plan — 300% wzrostu obrotu rocznie, co do tej pory sie udawato i dzieki czemu firma mogta
funkcjonowac¢ w oparciu 0 wypracowany zysk. Jednoczesnie szukano innych, zewnetrznych zrddet
finansowania. Przedsiebiorcy aplikowali miedzy innymi o s$rodki z Programu Operacyjnego
Innowacyjna Gospodarka oraz innych projektéw unijnych — ze zmiennym szczesciem. Jednym z
ostatnich projektéw, ztozonym przez firme wraz z Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii
Nauk w ramach naboru na granty badawczo-rozwojowe NCBIR, kitéry zakonczyt sie sukcesem, jest
projekt dotyczacy kontynuacji prac nad kamerami wysokoczutymi, ktéry opiewa na 1,5 miliona ztotych.
Realizacja projektu rozpocznie sie w 2011 r.

Przedsiebiorcy zwrocili sie takze do inwestorow prywatnych, ktérzy, jak sie okazato, sg bardzo
zainteresowani szybko rozwijajaca sie firma. Zainteresowanie jest na tyle duze, ze wtasciciele
Creotechu sa w trakcie podejmowania decyzji o0 przeksztaticeniu Spétki z ograniczong
odpowiedzialnoscig na Spétke Akcyjng oraz o debiucie firmy na rynku NewConnect w 2012 roku.

1.8. Korzysci wspétpracy ze srodowiskiem naukowym.

Korzysci wynikajace ze wspétpracy Creotechu z szeroko rozumianym s$rodowiskiem naukowym sg
oczywiste. Dzieki bliskiej wspétpracy z Uniwersytetem Warszawskim, Polska Akademig Nauk,
CERNem i wieloma innymi osrodkami naukowymi, zespét Creotechu ma mozliwos¢ brania udziatu w
najnowoczesniejszych projektach badawczych, podejmowania ambitnych zadan, rozwigzywania
probleméw naukowo-technicznych, a co za tym idzie szybkiego poszerzania kow-how firmy. Ponadto
udziat firmy w prestizowych projektach wptywa na jej rozpoznawalnos$é w kraju i zagranicg oraz na
zwiekszenie zainteresowania jej dziatalnoscig potencjalnych klientéw. Stwarza tez mozliwosé
nawigzania kontaktéw ze swiatem nauki oraz daje dostep do grona specjalistow, z ktérymi firma moze
podja¢ w przysziosci wspétprace. Przedsigbiorcy, wspierajac swojg wiedza i umiejetnosciami
instytucje badawcze, jednoczesnie czerpia ze wspdtpracy pomysty na nowe projekty i majg mozliwosc
wykorzystania doswiadczen innych oraz zaplecza naukowego uczelni. Przez obie strony nie jest to
postrzegane jako rywalizacja, lecz jako doskonale uzupetniajgca sie wspotpraca.

2 Materiaty wtasne firmy przekazane przez dr Grzegorza Brone.
2 Dorota Konowrocka, 10 najbardziej innowacyjnych polskich firm IT, EN FACE: Pawet Kasprowicz, Computerword Polska, 8
wrzesnia 2009.
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( ) Skills rme Future  Osrodki naukowe natomiast zyskujg partnera posiadajacego wiedze o rynku i jego

) potrzebach, majgcego mozliwos¢ wdrozenia opracowanych wspdlnie technologii,

zoptymalizowania lub/i przyspieszenia niektérych prac technicznych, biorac na siebie

nadzor nad projektem. Prace firmy przyczyniajg sie do rozwoju wiedzy i polskiej nauki oraz

rozstawienia jej na Swiecie (kamera K20 — rejestracja powstajacej czarnej dziur), ponadto nalezy

doda¢, ze zesp6t Creotechu zawsze stara sie optymalizowaé¢ koszty realizowanych przez siebie

projektéw, bez utraty jakosci, co dla niezbyt bogatych polskich placéwek badawczych nie jest bez

znaczenia. Dla srodowiska naukowego istotne jest takze, ze zlecane firmie projekty — zadania sg

wykonywane szybko. To co konkurencji zajmuje lata, pracownicy Creotechu wykonujg w ciagu Kilku

miesiecy, przy niewspétmiernie mniejszych budzetach. Dobra wspétpraca z uczelniami daje takze
mozliwos$¢é organizacji w Creotechu praktyk studenckich dla wyrézniajacych sie studentow.®

- Plany na przysztos¢.

W najblizszej przysztosci zespét Creotech bedzie kontynuowat prace nad sztandarowymi produktami
firmy, tj. inteligentnymi kamerami i dostosowywaniem ich do zastosowan komercyjnych (Intelicam),
bedzie takze brat udziat w projektach badawczo-rozwojowych, miedzy innymi w projekcie
realizowanym wspolnie z Centrum Badan Kosmicznych Polskiej Akademii Nauk dotyczacym
inteligentnych kamer wysokoczutych do zastosowania w obserwatoriach astronomicznych i przy
monitoringu granic (realizacja projektu rozpocznie sie w 2011 r).

Ponadto firma bedzie kontynuowata prace dotyczace takze innych produkiéw, takich jak:
specjalistyczne silniki krokowe, polski komputer przemystowy, wielokanatowe karty pomiarowe do
zastosowania w systemach akwizycji danych, konwertery sygnatéw czy sterowniki kontrolne uktadéw
basenowych oraz wiele innych.

Zatozyciele firmy poszerzajg wciaz baze potencjalnych klientéw. Prace oraz renoma firmy znane sg
juz nie tylko w Europie. Ostatnio zostaly tez nawigzane kontakty z naukowcami w Chinach i Rosji,
gdzie podijeto juz wstepne rozmowy dotyczace nowych przedsiewzieé.

1.9. Podsumowanie — kluczowe czynniki sukcesu

Zatozyciele Creotechu sami okreslili cechy, jakie powinna posiada¢ firma, aby miata szanse odnies¢
sukces. Sformutowali je w 2007 r., czyli rok przed powstaniem spéiki i jak twierdza, podjecie decyzji o
powstaniu wiasnej firmy jest wynikiem gtebokiej refleksji nad ponizej przedstawionymi zagadnieniami.
Taki scenariusz dziatan polecajg wszystkim, ktérzy powaznie myslg o zatozeniu wlasnego biznesu.
Nalezy podkresli¢, ze miodzi przedsigbiorcy charakteryzujg sie ogromng wiedzg, ambicja (poprzeczka
jest zawsze ustawiona wysoko), pracowitoscig i szerokimi horyzontami, duza doza zdrowego
rozsadku, jak réwniez dystansem do siebie, wtasnej pracy, oczekiwan wobec innych i efektéw ich
pracy oraz poczuciem humoru. Wszystkie te elementy niewatpliwie maja wptyw na sukces tak mtodej
firmy. Zdaniem twércow Creotechu zatozyciele nowopowstajacej firmy, aby miata szanse na sukces,
powinni:
e wybra¢ branze, w ktérej konkurencja jest z réznych wzgledéw niewielka (nisza rynkowa) — dla
Creotechu takg niszg byty inteligentne kamery i kamery niskoszumne (oraz inne wspomniane

powyzej);
e sprawdzi¢ zapotrzebowanie na produkty firmy i jej otoczenie biznesowe, ktére powinno by¢ co
najmniej wystarczajace — kamery Creotechu znalazly zastosowanie w nauce, a ich

komercyjne wersje np. w controlingu i monitoringu;
e bazowa¢ na realnych zatozeniach finansowych i opracowywac realne plany — Creotech
powstat w oparciu o kapitat wlasny jego zatozycieli, bez pozyczek czy dtugow;

% Prezentacja przygotowana przez dr G.Brone na spotkanie organizowane przez Urzad Marszatkowski woj. mazowieckiego
10/03/2011 r.
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delivering success —

()) Skills for the Future e stawia¢ sobie poprzeczke bardzo wysoko — plany finansowe powinny byé
realne, ale ambitne — wtasciciele Creotechu zatozyli roczny wzrost obrotéw na
poziomie 300% i udato im sie to zatozenie zrealizowag;

e kocha¢ to co zamierzaja robi¢ — bardzo przydatne w trudniejszych chwilach — Creotech Sp. z
0.0. jest wynikiem wieloletniej pasji jego twdrcéw, kitdra realizowali, przez lata angazujac sie w
prace naukowg czy liczne projekty badawcze; tworzac zespét pracownikéw, poza wiedzg i
doswiadczeniem, szukali u potencjalnych pracownikow migdzy innymi pasji;

e Zzbudowacé i utrzymaé w firmie grupe specjalistéw — w Creotechu pracujg mtodzi specjalisci,
ktorym firma oferuje prace przy ciekawych projektach, dajac mozliwos¢ szybkiego rozwoju
zawodowego;

e charakteryzowac¢ sie duzg doza krytycyzmu, aby zachowa¢ rownowage pomiedzy perfekcjg a
zwrotem poniesionych kosztéw — rozwoj Creotechu oraz osiggane przez firme zyski i sukcesy
pozwalaja sadzi¢, ze taka rownowage udaje sie utrzymac.”®
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